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【見通しに関する注意事項】 

当資料に記載されている内容は、種々の前提に基づいたものであり、記載された将来の計画数値、戦略、施策の実現を確約したり、 

保証するものではありません。 

    

【【【【2013201320132013 年年年年度度度度    第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期度実績度実績度実績度実績】】】】    

    

2013201320132013年度年度年度年度のののの第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期はははは、、、、事業面事業面事業面事業面ではではではでは、、、、コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業事業事業事業においてにおいてにおいてにおいて、、、、家庭用家庭用家庭用家庭用ゲームソフトゲームソフトゲームソフトゲームソフトやややや映像音楽映像音楽映像音楽映像音楽    

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ、、、、ネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツなどのなどのなどのなどの展開展開展開展開がががが好調好調好調好調にににに推移推移推移推移しましたしましたしましたしました。。。。またまたまたまた、、、、トイホビートイホビートイホビートイホビー事業事業事業事業がががが、、、、    

国内国内国内国内のののの定番定番定番定番キャラクターキャラクターキャラクターキャラクター商材商材商材商材をををを中心中心中心中心にににに順調順調順調順調にににに推移推移推移推移しましたしましたしましたしました。。。。    

ここここのののの結果結果結果結果、、、、第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期はははは、、、、売上高売上高売上高売上高1,0581,0581,0581,058億億億億67676767百万円百万円百万円百万円    営業利益営業利益営業利益営業利益133133133133億億億億47474747百万円百万円百万円百万円    経常利益経常利益経常利益経常利益144144144144億億億億38383838百万百万百万百万

円円円円    四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益95959595億億億億8888百万円百万円百万円百万円となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

    

【【【【2013201320132013 年度年度年度年度    第第第第１１１１四半期度四半期度四半期度四半期度事業事業事業事業別別別別概況概況概況概況】】】】    

    

トイホビートイホビートイホビートイホビー事業事業事業事業ではではではでは、、、、国内国内国内国内においてにおいてにおいてにおいて、、、、「「「「獣電戦隊獣電戦隊獣電戦隊獣電戦隊キョウリュウジャーキョウリュウジャーキョウリュウジャーキョウリュウジャー」」」」やややや「「「「ドキドキドキドキドキドキドキドキ!!!!プリキュアプリキュアプリキュアプリキュア」」」」

などのなどのなどのなどの定番定番定番定番キャラクターキャラクターキャラクターキャラクターやややや、、、、女児向女児向女児向女児向けけけけ新規新規新規新規キャラクターキャラクターキャラクターキャラクター「「「「アイカツアイカツアイカツアイカツ！」！」！」！」のののの商材商材商材商材がががが、、、、各事業各事業各事業各事業をををを横断横断横断横断するするするする展展展展

開開開開によりによりによりにより、、、、好調好調好調好調にににに推移推移推移推移しましたしましたしましたしました。「。「。「。「アイカツアイカツアイカツアイカツ！！！！」」」」はははは2012201220122012年度下期年度下期年度下期年度下期ににににスタートスタートスタートスタートしたしたしたした新規新規新規新規ののののオリジナルオリジナルオリジナルオリジナルIPIPIPIP

ですがですがですがですが、、、、カードカードカードカードととととアニメアニメアニメアニメをををを軸軸軸軸にににに各事業各事業各事業各事業とのとのとのとの横連動横連動横連動横連動がうまくがうまくがうまくがうまく立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり、、、、2013201320132013年度年度年度年度もももも好調好調好調好調ですですですです。。。。    

なおなおなおなお、、、、円安円安円安円安にににに伴伴伴伴うううう原価増原価増原価増原価増によりによりによりにより、、、、粗利率粗利率粗利率粗利率がががが低下低下低下低下しましたがしましたがしましたがしましたが、、、、大人層大人層大人層大人層にににに向向向向けたけたけたけた商品展開商品展開商品展開商品展開をををを強化強化強化強化するなどするなどするなどするなど、、、、    

ターゲットターゲットターゲットターゲット拡大拡大拡大拡大にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組みをみをみをみを着実着実着実着実にににに推進推進推進推進しましたしましたしましたしました。。。。    

海外海外海外海外においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、欧米欧米欧米欧米地域地域地域地域ではではではでは「「「「Power RangersPower RangersPower RangersPower Rangers（（（（パワーレンジャーパワーレンジャーパワーレンジャーパワーレンジャー））））」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズのののの商品商品商品商品がががが順調順調順調順調にににに推推推推

移移移移しましたしましたしましたしました。。。。アジアアジアアジアアジア地域地域地域地域においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、日本日本日本日本とととと連動連動連動連動したしたしたした展開展開展開展開によりによりによりにより、、、、キャラクターキャラクターキャラクターキャラクター玩具玩具玩具玩具ややややプラモデルプラモデルプラモデルプラモデル、、、、大大大大

人向人向人向人向けのけのけのけのコレクションコレクションコレクションコレクション性性性性のののの高高高高いいいい玩具玩具玩具玩具、、、、カードカードカードカード商材商材商材商材などがなどがなどがなどが人気人気人気人気となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

    

ココココンテンツンテンツンテンツンテンツ事業事業事業事業につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、国内国内国内国内ではではではでは家庭用家庭用家庭用家庭用ゲームソフトゲームソフトゲームソフトゲームソフトにおいてにおいてにおいてにおいて、、、、新規新規新規新規タイトルタイトルタイトルタイトル「「「「ガンダムブガンダムブガンダムブガンダムブ

レイカーレイカーレイカーレイカー」」」」にににに加加加加ええええ、、、、前年度前年度前年度前年度にににに発売発売発売発売したしたしたした「「「「太鼓太鼓太鼓太鼓のののの達人達人達人達人」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズやややや「「「「ドラゴンボールドラゴンボールドラゴンボールドラゴンボール」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズなどなどなどなど    

複数複数複数複数タイトルタイトルタイトルタイトルののののリピートリピートリピートリピート販売販売販売販売がががが好調好調好調好調にににに推移推移推移推移しましたしましたしましたしました。。。。またまたまたまた、、、、海外海外海外海外ではではではでは北米北米北米北米でででで大型大型大型大型タイトルタイトルタイトルタイトルのののの発売発売発売発売があっがあっがあっがあっ

たたたた前前前前年同期年同期年同期年同期にはおよびませんでしたにはおよびませんでしたにはおよびませんでしたにはおよびませんでした。。。。    

ネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツではではではでは、「、「、「、「ワンピースグランドコレクションワンピースグランドコレクションワンピースグランドコレクションワンピースグランドコレクション」」」」やややや「「「「機動戦士機動戦士機動戦士機動戦士ガンダムガンダムガンダムガンダム」」」」シリーシリーシリーシリー

ズズズズ、「、「、「、「アイドルマスターアイドルマスターアイドルマスターアイドルマスター」」」」シリーズシリーズシリーズシリーズなどのなどのなどのなどのソーシャルゲームソーシャルゲームソーシャルゲームソーシャルゲームにににに加加加加ええええ、「、「、「、「機動戦士機動戦士機動戦士機動戦士ガンダムガンダムガンダムガンダム」」」」ののののオンライオンライオンライオンライ

ンゲームンゲームンゲームンゲームがががが安定的安定的安定的安定的にににに推移推移推移推移しししし業績業績業績業績にににに貢献貢献貢献貢献しましたしましたしましたしました。。。。前期前期前期前期にににに大大大大きくきくきくきく数字数字数字数字をををを伸伸伸伸ばしたばしたばしたばしたネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツ

ですがですがですがですが、、、、足元足元足元足元ではではではでは主力主力主力主力タイトルタイトルタイトルタイトルをををを中心中心中心中心にににに安定的安定的安定的安定的にににに推移推移推移推移していますしていますしていますしています。。。。    

このほかこのほかこのほかこのほか、、、、映像音楽映像音楽映像音楽映像音楽コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツではではではでは、「、「、「、「アウトレイジビヨンドアウトレイジビヨンドアウトレイジビヨンドアウトレイジビヨンド」」」」やややや「「「「宇宙戦艦宇宙戦艦宇宙戦艦宇宙戦艦ヤマトヤマトヤマトヤマト2199219921992199」」」」などのなどのなどのなどの新新新新

作映像作映像作映像作映像パッケージパッケージパッケージパッケージ発売発売発売発売やややや、、、、過去過去過去過去にににに発売発売発売発売したしたしたしたタイトルタイトルタイトルタイトルののののリリリリピートピートピートピート販売販売販売販売がががが好調好調好調好調にににに推移推移推移推移しましたしましたしましたしました。。。。    

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業全体事業全体事業全体事業全体ではではではでは、、、、前期前期前期前期のののの北米北米北米北米におけるにおけるにおけるにおける家庭用大型家庭用大型家庭用大型家庭用大型タイトルタイトルタイトルタイトルにににに関関関関するするするする特殊要因特殊要因特殊要因特殊要因をををを除除除除くとくとくとくと、、、、今第今第今第今第

１１１１四半期四半期四半期四半期はははは、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比でででで、、、、増収増益増収増益増収増益増収増益となりますとなりますとなりますとなります。。。。2013201320132013年度年度年度年度もももも、、、、IPIPIPIPをををを軸軸軸軸にあらゆるにあらゆるにあらゆるにあらゆる出口出口出口出口にににに商品商品商品商品・・・・サービサービサービサービ

ススススをををを提供提供提供提供するするするする「「「「IPIPIPIP軸戦略軸戦略軸戦略軸戦略」」」」がががが効果効果効果効果をををを発揮発揮発揮発揮したしたしたしたスタートスタートスタートスタートとなりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

    

アアアアミューズメントミューズメントミューズメントミューズメント施設事業施設事業施設事業施設事業につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、国内国内国内国内においてにおいてにおいてにおいて、、、、ショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンター内内内内ののののキャラクターキャラクターキャラクターキャラクター

のののの世界観世界観世界観世界観をををを体感体感体感体感できるできるできるできる差異化差異化差異化差異化されたされたされたされた店舗店舗店舗店舗をををを中心中心中心中心にににに堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移したもののしたもののしたもののしたものの、、、、既存店売上高既存店売上高既存店売上高既存店売上高はははは93.493.493.493.4％％％％となりとなりとなりとなり

ましたましたましたました。。。。    

    

【【【【2013201320132013年度年度年度年度    上期上期上期上期・・・・通通通通期期期期のののの見通見通見通見通しししし】】】】    

    

    2013201320132013年度年度年度年度    第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期のののの実績実績実績実績やややや足元足元足元足元のののの動向動向動向動向をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、上期上期上期上期についてはについてはについてはについては、、、、売上高売上高売上高売上高をををを2,1802,1802,1802,180億円億円億円億円からからからから2,2802,2802,2802,280

億円億円億円億円にににに、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益をををを180180180180億円億円億円億円からからからから190190190190億円億円億円億円にににに修正修正修正修正しますしますしますします。。。。通期通期通期通期につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの見込見込見込見込

みはみはみはみは変更変更変更変更ありませんありませんありませんありません。。。。これはこれはこれはこれは、、、、下期予定下期予定下期予定下期予定していたしていたしていたしていた家庭用家庭用家庭用家庭用ゲームソフトゲームソフトゲームソフトゲームソフト、、、、映像音楽映像音楽映像音楽映像音楽パッケージパッケージパッケージパッケージのののの複数複数複数複数タイタイタイタイ

トルトルトルトルのののの発売発売発売発売がががが、、、、翌期以降翌期以降翌期以降翌期以降にににに変更変更変更変更となるとなるとなるとなることことことこと。。。。またまたまたまた市場動向市場動向市場動向市場動向がががが不透明不透明不透明不透明なななな中中中中、、、、ビジネスボリュームビジネスボリュームビジネスボリュームビジネスボリュームがががが大大大大きいきいきいきい

年末年始商戦年末年始商戦年末年始商戦年末年始商戦のののの動向動向動向動向がががが読読読読みづらいことみづらいことみづらいことみづらいことなどのなどのなどのなどの理由理由理由理由によるものですによるものですによるものですによるものです。。。。    
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【見通しに関する注意事項】 

当資料に記載されている内容は、種々の前提に基づいたものであり、記載された将来の計画数値、戦略、施策の実現を確約したり、 

保証するものではありません。 

    

【【【【足元足元足元足元のののの事業動向事業動向事業動向事業動向】】】】    

    

トイホビートイホビートイホビートイホビー事業事業事業事業のののの国内国内国内国内ではではではでは、、、、7777月月月月にににに放映開始放映開始放映開始放映開始したしたしたした「「「「ウルトラマンギンガウルトラマンギンガウルトラマンギンガウルトラマンギンガ」」」」のののの商品商品商品商品がががが好好好好スタートスタートスタートスタートをきりをきりをきりをきり

ましたましたましたました。。。。10101010月月月月からはからはからはからは歴代歴代歴代歴代ののののガンダムガンダムガンダムガンダム機体機体機体機体ががががバトルバトルバトルバトルするするするする「「「「ガンダムビルドファイターズガンダムビルドファイターズガンダムビルドファイターズガンダムビルドファイターズ」、」、」、」、鎧鎧鎧鎧ととととフルーツフルーツフルーツフルーツ

ををををモチーフモチーフモチーフモチーフにしたにしたにしたにした「「「「仮面仮面仮面仮面ライダーライダーライダーライダー鎧武鎧武鎧武鎧武／／／／ガイムガイムガイムガイム」」」」がががが始始始始まりますまりますまりますまります。。。。各年齢層各年齢層各年齢層各年齢層にににに向向向向けきめけきめけきめけきめ細細細細かくかくかくかくIPIPIPIPをををを展開展開展開展開しししし、、、、    

全年齢層全年齢層全年齢層全年齢層でのでのでのでのNO.1NO.1NO.1NO.1獲得獲得獲得獲得をををを進進進進めますめますめますめます。。。。    

海外海外海外海外ではではではでは、、、、引引引引きききき続続続続きききき欧米欧米欧米欧米のののの収益回復収益回復収益回復収益回復にににに取取取取りりりり組組組組むとともにむとともにむとともにむとともに、、、、アジアアジアアジアアジアでのでのでのでの展開展開展開展開をををを強化強化強化強化しますしますしますします。。。。    

    

    コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業事業事業事業ではではではでは、、、、第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期ににににリピートリピートリピートリピートがががが好調好調好調好調だっただっただっただった家庭用家庭用家庭用家庭用ゲームソフトゲームソフトゲームソフトゲームソフトはははは、、、、このこのこのこの夏夏夏夏「「「「ジョジョジョジョジョジョジョジョ

のののの奇妙奇妙奇妙奇妙なななな冒険冒険冒険冒険    オオオオールスターバトルールスターバトルールスターバトルールスターバトル」」」」やややや「「「「ディズニーディズニーディズニーディズニーマジックキャッスルマジックキャッスルマジックキャッスルマジックキャッスル    マイマイマイマイ・・・・ハッピーハッピーハッピーハッピー・・・・ライフライフライフライフ」」」」

がががが発売発売発売発売になりますになりますになりますになります。。。。前評判前評判前評判前評判もももも非常非常非常非常にににに高高高高くくくく期待期待期待期待していますしていますしていますしています。。。。業務用業務用業務用業務用ゲームゲームゲームゲーム機機機機ではではではでは、、、、夏夏夏夏にににに新作新作新作新作「「「「マリオカーマリオカーマリオカーマリオカー

トアーケードグランプリトアーケードグランプリトアーケードグランプリトアーケードグランプリDXDXDXDX」」」」がががが発売発売発売発売になりますのでになりますのでになりますのでになりますので、、、、施設施設施設施設のののの集客集客集客集客にもにもにもにも貢献貢献貢献貢献したいとしたいとしたいとしたいと思思思思いますいますいますいます。。。。    

ネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツネットワークコンテンツののののSNSSNSSNSSNSはははは、、、、足元足元足元足元ではではではでは主力主力主力主力タイトルタイトルタイトルタイトルをををを中心中心中心中心にににに、、、、安定的安定的安定的安定的にににに推移推移推移推移しておりしておりしておりしており、、、、年初計年初計年初計年初計

画通画通画通画通りりりり通期通期通期通期450450450450億円億円億円億円のののの売上売上売上売上をををを見込見込見込見込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。またまたまたまたオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームもももも好調好調好調好調でででで、、、、オンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームややややアアアア

プリプリプリプリのののの年間売上年間売上年間売上年間売上はははは、、、、年初年初年初年初でででで90909090億円億円億円億円をををを見込見込見込見込んでいましたがんでいましたがんでいましたがんでいましたが、、、、現時点現時点現時点現時点ではではではでは130130130130億円億円億円億円をををを見込見込見込見込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。    

このこのこのこの分分分分野野野野はははは競争競争競争競争もももも激化激化激化激化しているためしているためしているためしているため、、、、マーケティングマーケティングマーケティングマーケティングのののの強化強化強化強化をををを行行行行いいいい、、、、集客集客集客集客のののの増加増加増加増加をはかりますをはかりますをはかりますをはかります。。。。    

映像音楽映像音楽映像音楽映像音楽コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツはははは、、、、第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期ののののパッケージソフトパッケージソフトパッケージソフトパッケージソフト販売販売販売販売がががが年初計画年初計画年初計画年初計画をををを大大大大きくきくきくきく上回上回上回上回るるるる実績実績実績実績となりまとなりまとなりまとなりま

したしたしたした。。。。第第第第2222四半期以降四半期以降四半期以降四半期以降はははは新規新規新規新規タイトルタイトルタイトルタイトルをををを中心中心中心中心にににに、、、、着実着実着実着実にににに販売販売販売販売していきたいとしていきたいとしていきたいとしていきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。    

なおなおなおなお、、、、先先先先ほどもおほどもおほどもおほどもお話話話話しましたがしましたがしましたがしましたが、、、、家庭用家庭用家庭用家庭用ゲームゲームゲームゲームとととと映像映像映像映像パッケージパッケージパッケージパッケージのののの複数複数複数複数タイトルタイトルタイトルタイトルのののの発売発売発売発売がががが、、、、下期下期下期下期からからからから

翌期以降翌期以降翌期以降翌期以降にににに変更変更変更変更となるとなるとなるとなるためためためため、、、、コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業事業事業事業のののの下期見込下期見込下期見込下期見込みをみをみをみを、、、、年初計画年初計画年初計画年初計画からからからから見直見直見直見直していますしていますしていますしています。。。。    

    

アミューズメントアミューズメントアミューズメントアミューズメント施設施設施設施設ではではではでは、、、、7777月月月月にににに新新新新テーマパークテーマパークテーマパークテーマパーク「「「「JJJJ----WORLD TOKYOWORLD TOKYOWORLD TOKYOWORLD TOKYO」「」「」「」「ナンジャタウンナンジャタウンナンジャタウンナンジャタウン」」」」ががががオープンオープンオープンオープン

しししし、、、、良良良良いいいい出足出足出足出足となっていますとなっていますとなっていますとなっています。。。。今後今後今後今後もももも、、、、いついついついつ来来来来てもてもてもても、、、、何度何度何度何度でもでもでもでも楽楽楽楽しんでいただけるしんでいただけるしんでいただけるしんでいただける施設施設施設施設にしていきたいにしていきたいにしていきたいにしていきたい

とととと思思思思いますいますいますいます。。。。    

    

    

中期計画中期計画中期計画中期計画のののの折折折折りりりり返返返返しししし地点地点地点地点となるとなるとなるとなる2013201320132013年度年度年度年度はははは、、、、将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた投資投資投資投資をををを伴伴伴伴うううう種種種種まきをまきをまきをまきを行行行行うううう年年年年とととと位置位置位置位置づけていづけていづけていづけてい

ますますますます。。。。現在現在現在現在、、、、新規新規新規新規IPIPIPIP創出創出創出創出、、、、開発拠点設立開発拠点設立開発拠点設立開発拠点設立、、、、技術研究技術研究技術研究技術研究などなどなどなど様様様様々々々々なななな施策施策施策施策にににに取取取取りりりり組組組組んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。直近直近直近直近ではそのではそのではそのではその

１１１１つであるつであるつであるつであるパックパックパックパックマンマンマンマンのののの新作新作新作新作アニメアニメアニメアニメのののの放映放映放映放映がががが北米北米北米北米でででで始始始始まりましたまりましたまりましたまりました。。。。視聴率視聴率視聴率視聴率もももも好調好調好調好調でででで、、、、第第第第2222シーズンシーズンシーズンシーズンのののの製製製製

作作作作もこのほどもこのほどもこのほどもこのほど決定決定決定決定しましたしましたしましたしました。。。。夏以降夏以降夏以降夏以降、、、、ゲームゲームゲームゲームやややや玩具玩具玩具玩具などなどなどなど様様様様々々々々なななな商品商品商品商品ででででグループグループグループグループをあげてをあげてをあげてをあげて盛盛盛盛りりりり上上上上げていくげていくげていくげていく

予定予定予定予定ですですですです。。。。    

    

2013201320132013年度年度年度年度    第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期はははは、、、、社内計画通社内計画通社内計画通社内計画通りりりり順調順調順調順調にににに立立立立ちちちち上上上上がりましたがりましたがりましたがりました。。。。バンダイナムコグループバンダイナムコグループバンダイナムコグループバンダイナムコグループではではではでは、、、、    

引引引引きききき続続続続きききき、、、、地地地地にににに足足足足のついたのついたのついたのついた成長成長成長成長をしていくためにをしていくためにをしていくためにをしていくために、、、、短期短期短期短期ではなくではなくではなくではなく、、、、中長期中長期中長期中長期のののの成長成長成長成長をををを見据見据見据見据えたえたえたえた施策施策施策施策にににに    

グループグループグループグループ一丸一丸一丸一丸となりとなりとなりとなり、、、、着実着実着実着実にににに取取取取りりりり組組組組んでいきたいとんでいきたいとんでいきたいとんでいきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。    
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