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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Presi（1ent　an（1Representative　Director
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Name　ofthe　Companyl　　　　　　　　　　　　Bandai　Co．，Ltd．
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Pres圭dent　and　Representative　Director

（Co（1e　No。7967，The　First　Section　ofthe　Tokyo　Stock　Exchange）

NoticeofMan3gementIntegratlon　ThroughEstabllshmentofaJointHolding　Company　of
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　NAMCOH㎜TEDandBandaiCo．，Ltd．

　　　　　Notlce　is　hereby　given毛hat　NAMCO　LIMITED（hereina負er‘Namco”）and　Bandai　Co．，

Ltd、（hereinafter“Bandai”）have　resolved　at　the　meetings　oftheh・respective　Boards　ofDirectors

held　today　to　establish，as　of　September29，2005（expected），Kabush宝ki　Kaisha　Bξmdai　Namco

Holdings（English　Name：NAMCO　BANDAI　Holdings　Inc．l　herein誼er　the‘New　Integrated

Company”）as　a　johlt　holding　company　t㎞・ough　a　s薮are－for－share　exchange（㎞加sh謝一舵n），

su切ect重o　approvals　thereofattheh・respective　general　meetings　ofsharehol（lers　and　otherrequired

fbmlalitles，as　described　below．

NOTICE　TO　U．S．SHAREHOLDERS
　　　　　This　exchange　o£fbr　or　business　combination　is　made　fbr　the　securities　of　a　fbreign

company．The　of罫er　is　su切ectto　disclosure　requirements　ofa　foreign　country　that　are　d圭f£erent

倉om　those　ofthe　Unまted　States．F量n＆ncial　statemen重s　included㎞the　document，if＆ny，have

been　prepared　in　accordance　with　fbreign　accounting　standards　that　may　not　be　comparable　to

the　financial　statemen重s　ofUnited　States　companies．

　　　　　It　may　be　dif五cult石or　you　to　enforce　your　rights　and　any　cl＆im　you　may　have　arising

under　the　f¢deral　securities　Iaws，since　the　issuer　is　located　in　a　foreign　country，and　some　or　al三

〇f墨ts　officers　and　directors　may　be　residents　ofa　fbreign　country．You　may　notbe　able　to　sue　a

foreigncompanyorits　officers　ordirectors　in　afbreign　court五〇rvioIations　oftheU．S．securities

蓋aws，Itmaybe　difficultto　compel　aforeign　company　and　i重s　af猛liatesto　su切ectthemselves　to

a　U，S。court’sju（1gment。

　　　　　You　shou豆（l　be　aware　that　the量ssuer　may　purchase　securities　otherwise　than　under　the

exchange　of驚r，such　as　in　open　market　or　pr量vate至y　negoもiated　purchases．



Description

1

（1）

Managementintegrationthrough　ashare－for－share　exchange

Background　an（1pulpose

　　　　　In　the　entertainment　industry　worldwide，global　competition　has　intensif1ed　as

tec㎞ological　lmov且tions　spur　the　expansion　and　widespread　penetratlon　of　ln石omlation

tec㎞ology　networks．In　addition，in　the　domestic　Japanese　market，the　n縦mber　ofchildren　has

been　decreasing　due　to　declinhlg　birth　rates　an（1people『s　hobbiesεしn（1㎞terests　have（玉iversiHed．In

order　to　continue　to　secure　sustained　profits，we　believe　we　must　w㎞customers　by　aggressively

promoting　research　and（1evelopment　and　creathlg　an（1providing　attractive　pro（iucts　and　services．

To　succeed　in　this　changhlg　and　intenseiy　competi重ive　market，f巳rther　expand　and　develop　our

businesses　and　increase　our　enterprise　values，we紅ave（1etermined　itbest蛋orNamco　and　Ban（iaito

integrate　OUrm＆nagement　and　SeleCtiVely丑OCUS　and　COnCCntrate　OUrmanagementreSOUrCeS　Under

common　philosophies　and　strategies．

　　　　　TheNew　Integrated　Companywill㎞tegrate　and　mutually　complemen毛Bandai’s　strengths

in　character　merc熱andising　and　Namco’s　strengths1n　game　contents，its　game　development

capabilities　and　its　wide　network　of　amusement鉛cilities，量n　order　to　develop　synergies血the

entertainment　indus噂，In　the　medium　an（110ngtem，we　aimto　establish　anew　bus血ess　model重o

enable　us　to　succeed　amidst　global　competltion．

（2） Co中orate　statement

Through　ontertainment，we　will　provide　dreams，happiness　aBd　excitement　to　the

world　and　to　the　fhture．

2

（1）

Tenns，etc。，ofthe　share－fbr－share　exchange

Outlhle　of　the　schedule：

May2，2005

June23，2005（expected）．

June25，2005（expected）、

September22，2005（expected）．

Meeting　ofthe　Boards　ofDirectors　to　approve　the

share一負｝r－share　exchange　for　a　sharehol（ier　vote

（Namco　and　Bandai）

General　mectlng　of　shareholders　to　approve　ofthe

share一£or－s｝1are　exchεmge（Bandai）

General　meetklg　ofshareholders　to　approve　ofthe

share－fbr－share　exchange（Namco）

TokyoStockExchangedelistingdate（Namcoand
Bandai）
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September29，2005（expected）、 Date　of　execution　of　the　share－for－share　exch＆nge

（listhlg　date且or　the　shares　of　the　New　Integrated

Company　on重he　Tokyo　Stock　Exchange）

September29，2005（expected）． Ef£ective　date　of　the　share－for－share　exchange

（date　ofregistrationofestablis㎞entoftheNew
Integrated　Company　on　the　co㎜ercial　register）

　　　　　However，shoul（1any　adverse　circumstances　arise呈nthe　course　ofthe　procedures　described

below，Namco　and　Bandai　may　changethe　above　schedu藍e　upon　mutual　consultation．

（2） Share一長）r－share　exchange　ratios

1 Upon　the　share－50r－share　exchImge，the　shares　of　the　holding　company　w孟ll　be

respectively　allotte（1in　exchange£or　shares　ofN＆mco　an（1Bandai　at　the　following

rat量OS：

1share　ofcommon　stockoRheholding　companyfbrone　share　ofcommon　stockof
Namco

15shares　ofco㎜on　stock　ofthe　hold量ng　company　for　one　share　ofco㎜on　stock

ofBan（1ai

Accordhlgly，the　number　of　shares　to　be　issue（i　by　the　holding　company　will　be

258，296，882shares。

2 Results，methods　and　bases　ofcalculations　by　t薮ird－party　institutions

Namco　and　Bandai　respectively＆ppointedNomura　Securltles　Co，，L毎．and　Daiwα

Securities　SM3C　Co．Ltd，as　their　nn＆nc玉al　a（ivisors、Tak孟ng　into　account　thek

advice，Namco　and　Band＆i　dete㎜㎞ed　the　exchange　ratios　upon　consultation　and

negotiatio簸with　each　other．

Nomura　Securities　Co．，Lt（1，and　Daiwa　Securit圭es　SMBC　Co．Ltd．respectively

conducte（1analyses　ofN＆mco＆nd　Bandai　us㎞g　valuation　metho（1010gies　based　on

market　value，discounted　cash　flows（DCF）and　peer　company　comparison，and

detennine（1respective　exchange　ratios　based　on　general　consi（ieration　ofthe　results

ofthese　analyses．

（3） Cash　payments　upon　t｝1e　share一負》r－share　exchange

　　　　　　The　New　Integrated　Company　will　pay12yen　per　Namco　share　and18yen　per　Bandai

sharetotherespectiveHnalshareholdersofNamco　andBandaiasofthedayi㎜ediately
preceding　the　date　for　executing　the　share－for－share　exchange，as　cash　payments　upon　the

share一石or－share　exchange，tn　l圭eu　of　interim　d量vi（1ends　ofNamco　an（1Bandai　for　the　year　ending

March31，2006．
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　　　　　However，the　amounts　of　such　cash　payments　may　be　changed　upon　consultation　among

Namco，Banda孟and　the　New　Integrated　Company　in　light　of　the　circumstances，including　the

conditionofassetsandliabilitiesofNamcoandBandaiandchangesineconomicconditions．With
regar（l　to（1ividen（1policy　after　the　integration，please　re£er　to“3、Outlhle　ofthe　New　Integra重e（1

Company（hol（1ing　company）”（page6）．

（4） Matters　concemhlgtheapplication坦orthe茎isting　oftheNewIntegrated　Company　aRer　its

establis㎞ent

　　　　　TheNewIntegrated　Companyto　be　establishedwill　file　an　applicat圭on　fbrthe　listing　ofits

shares　on重he　Tokyo　Stock　Exch我nge．The至istillg　date，which　shall　be且xe（1subject　to毛he

applicable　regu嫁ions　ofthe　Tokyo　Stock　Exchange，is　scheduled重o　be　September29，2005，重he

date　ofexecution　ofthe　share－fbr－share　exchange．As　aresult　ofthe　share－fbr－share　exchange，the

respective　shares　of　Namco　and　Bandal　currently　l呈s重ed　on　the　Tokyo　Stock　Exchange　are

scheduled　to　be（1elisted　as　of　September22，2005．

（5） Actions　to　be　t＆ken㎞respect　ofstock　acquisition　rights　that　have　been　issue（1by　Bandai

　　　　　In　comectlon　with　the　scheduled　dellsting　of　the　shares　of　Bandai　as　a　result　of　the

share－fbr－share　exchange　as　describe（1血（4）above，the　fbllowing　actions　will　be　taken　in　respect

ofstock　acquisitionrights　thathave　been　issuedby　Banda量：

（6）

1

2

Stock　acquisition　rights　apProve（l　at重he　ordhla取general　meeting　of　s紅areholders

held　on　June26，2001：Because　bon（1s　ca鯉㎞lg　these　stock　acquis量tion　r量g紅ts　are

sche（1u蓋ed　to　be　redeemed　atmaturity　on　June26，2005，the　stock　acquisition　rights

will　exp墨re　prior　to　the　t㎞e　ofthe㎞tegr＆t量on．

Stock　optlons　approved　at　the　ordinary　general　meet呈ng　of　shareholders　held　on

June24，2004：Necessaly　procedures　wi11be　taken　to　cancel　all　outstand三ng　stock

options　wi毛hout　cons圭deration　no　laterthan　June24，2005、

Outline　ofthe　parties　to　the　share－for－share　exchange

（1） Tra（1e　name NAMCO　LMT覧D Bandai　Co．，Ltd．

（2） Nat皿e　ofbushless Development，manu飴cture　and　sale　of

amusement　equ重pment五〇r　bushlcss　use

副gameSOf帥肛e五〇rhOmeUSe，and
operation　ofamusement五ac且ities

Manu£acture　a蕪d　sale　oftoys，games，

apParc王，candy　toys，models，toys　for

vending　machines，househol（1goo（is，

ctc．

（3） Establishment Jme　I955 July1950

（4） Location　ofhead　office 8－5，Tamagawa2－chome，Ota一㎞，
Tokyo

4－8，Komagata1－chome，Taito一㎞，

Tokyo

（5） Representative Shigeic狙iIsh㎞ura

Pτes圭dent　andRepresentativeD丘ector

Takeo　TakaSU
Prcs重dent　ImdReprescnta毛ive　D辻ector

（6） Capit盆

（As　ofSeptember30，2004）

￥27，369m丑lion ￥24，411mま1hon

（7） Tota至number　ofissucd　shares

（As　ofSeptember30，2004）

55，087，618shares（note1） 98，686，764shares（note2）

（8） S難areholders’equ靭

（As　ofSeptember30，2004）

￥94，8il　m丑1ion ￥90，878mi1重ion
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（9）

（10）

（11）

（12）

（13）

（14）

繭

Total　assets

（As　ofSeptember30，2004）

Fiscal　year　end

Number　ofemployees（As　of

Sep重enlber30，2004）

Pr血cipa至clients

Pr血cipal　shareholders　and

their　sharehold血g　ratios（As

of　Scptember30，2004）

Pr加cipal　conrespondent
barks

Relationships　be伽een　the

parties：

1￥122，460mHlion

March310f　each　year

2，413

Purchases　ffom：

　SEGA　CORPORATION
　Sony　Computer　Entertai皿ment　hlc

　Tokur盟Se皿くo　Co．，Ltd．

Salesto：

　Sony　Conlputer　Entcrtai㎜ent王無c
TaitoCorporation

Nintendo　Co．，Ltd．

MasayaNakamura＿＿．．＿．＿．．．

］〉L飼L　Ltd，．＿，，，，＿，．．．＿．．＿、＿、．王2．26％

Japa咀TmsteeSenlicesBank，Lt（1．
　（Tmst　Account）。，＿，＿、．．＿．．．8．65％

丁五eMastcrTrustBank　ofJapan，Ltd．
　（Trust　Account）．＿．．＿．＿．＿，．5．61％

The　Sum重tomo　Trust＆Bank∫ng　Co．，

　Lt（1，（Trust　Account　B）．．．．．．．．2．91％

nt Mizuho　CorporatcB賦Ltd．
SumitomoMitsuiB征㎞9
Colporation

TheBankofTokyo－Mitsub重shi，
丁昼e　Sumitomo　Trust＆Bぬd丘9

Ltd、

een　the Capitalrelat呈onships

Humanresourcerelat呈onsbip
Tradingrelationships

￥143，820謡盤on

March310feachye肛
979

Purchases丘om：

Kuwagata　Co．，Ltd，
t　hlc． F両i　Toy　Co．，Ltd，

E童shh｝do　Co．，Ltd．

Sales　to：

t魏C． Sony　ComputcrEn綴a㎞enth｝c，
HapPhlet　Corporation

666％ JapanTrustee　Services　Ba汰Japa灘Tnlstee　Servlces　Ba汰，　　　　　i

　Ltd』＿＿＿＿＿r＿＿＿＿＿．＿，．＿16，4％1

職eMasterTrustBankof
　Japan，Ltd，，＿，＿．＿、．＿，＿．．，．＿．9．8％

Sa誼a　Ltd．＿．＿．＿、．＿．＿．，．．＿．＿、＿5．1％

Tmst＆CustodyBankof
　Japan，Lt（1、＿．．＿，＿．．．＿，＿．．＿．＿3，9％

TheMasterTrほstBankof
　Japan，Ltd．（Holder丘1

　Retirement　Benefitτmst　for

　UFJ　Bank　L㎞重te（1）＿，．＿．．＿．．＿3．1％

UFJBankL重mitcd

SumitomoMitsu童Banldng
　Corporation
The　BankofTokyo－Mitsubishi，Ltd．

None
None
Jolnt　devdopme且t　ofgame　soRware

C灯o亡e　l）　Namco　split　each　sLare　of　con皿on　stock血毛o群o　shares　on　November19，2004．

　　　　　sharcs　a丘er　tもe　stock　split重s玉10，圭75，236shares．

丁込e　total　number　of　issue（1

（Notc2）As　a　result　of重he　cxercise　on　or　a丘er　October1，20040fthe　stock　options　approve（i血June2001，thc　totaI

　　　　　n脚rnbefofissuedsharesofBandaiis98，747，764．
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（7） Bushless　results　for　the　last　three　fiscal　years

（Prepare（1inαccordance　with　accounti119Pf㎞cipa蓋s　generally　accepted　in　Japan）

NAMCO　LIMITED（consolidated）
　　　　　（mi皿ions　ofyen）

Fiscal　year

Apr産11，2002重o

M謎rch31ラ2003

Apri亘1ラ2003重o

M謎r山31，2004

Apri11，2004to

March31，2005
　（estima亡ed）

NetSales、＿．．．、．＿．＿．＿。＿．．．＿．＿，．．．

Operating　income、．、＿．■．＿、＿。＿．．．．．．

Recurring　income．．．＿．＿＿、＿，．＿＿，．

Net　income＿．＿．＿，＿．＿．＿．．＿．．．＿。．．

Netincomepershare仔）＿＿、＿．．．

ノ㎞ual　dividend　per　share（￥）＿．＿

Sha閣eholdersラequitypersh鍵e伴）．

（Note）

154ラ777

　　9，470

　　8，777

　4，115

　　72．35

　　30、00

1，752．09

172，594

　15ラ430

　14，428
　　7，545

　133、00

　40．00
1，850。91

178ラ500

15，000

14，500

　9，400

　83．50

　40．00

979．00

N醐COLM犯Dspliteachsh肛eofitsco㎜onsto曲to伽osh鍵esonNovember19，2004，“Ne伽come
per　s致are”and“Sh欝eむolders’equi取per　s勉肛e”蚕orthc薮sc譲yearendedMaτch31，2005arepr句ecte醐gures

calculated　as　ifthe　stock　split　wcre　made　at由e　beg㎞血g　ofthe　fisca蓋year，“A且鰍al　dividend　per　s急are”丑or

｛he　fisc譲ye趾endedMarch3i，2005，c証culated　as　ifthe　stocksplitwere　made　atthebeg㎞ing　oftheyear，is

30yen．

B昆皿d羅i　Co．，Ltd．（co皿soii“a亡ed）

　　　　（mii塁ionsofye皿）

Fiscal　ye縫r

Apri蓋1，2002to

March31，2003
Apri豆1ラ2003重o

March31，2004

Apri11，2004to
March3韮ラ2005
　（estimated）

Net　Sales．国．．＿＿．＿、＿，．9．＿、＿＿．．＿，，．

Operating　inco患e＿．＿。＿、．．＿．．．＿。

Recurring　income．．＿．．。．．．、＿．＿。＿．．．

Netincome＿一＿＿。．．．．＿．＿．＿一．＿一＿

Netincomepers赴are仔）＿．＿．一．．＿

／㎞ual　dividend　per　share（￥）＿．．．．

Shaぼeho重ders’equ呈ty　per　share（￥）．

（Note）

244，949

　25，868

　26ラ435

　12，667

　254．09
　　40．00

2ラ370．91

263，174

27，651

27，221

　14，206

　142．28

　　22．50

1，227．16

270，000

24，000

25，000

　10ラ000

　101．40

　　30．00

1，320．00

Bandai　CoっLtd、spiit　each　share　ofits　common　stock　into　two　shares　onNovember20，2003．“Net　income　per

share”and“Shareholders’equity　per　share”fbr　the　fiscal　yeaτendedMarch31，2004are　calculated　as　ifthe

stock　split　were　made　at魚e　beg㎞ing　ofthe五sc飢year．“A皿lual　dividend　pcr　share”薮or　the穐cal　year　ended

March31，2004，calculated　as　if血e　stocksphtweτe　made　a幡e　beg㎞圭ngoftheyear，is15yen．

3 Oudine　oftheNew　Integrated　Company（holding　company）

（1）

（2）

（3）

Trade　name

Conten毛s　ofわusiness

Location　ofhead　office

Kabushiki　Kaisha　Bandai　Namco　Holdings

（Engl呈sh　name：NAMCO　BANDAI　Holdings　Inc，）

Management　and　suppo梵ofthe　operating　actlvities　ofits

subs量diaries　through　the　holding　oftheir　shares

Minato一㎞，Tokyo
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（4） D呈rectors　and　Statutory

Auditors（expecte（i）

（curren毛pos圭tion呈n

parentheses）

Chairman　and　Director

President　and

Representative　Director
Director

Director

Director

Director

Director（Part－time）

Director（Part－time）

（Outside）Director

（Ou毛s圭de）D祉ector

（Full－time）StatutoW

Auditor

（Full－tlme）Statuto耀

Auditor

S重atuto耀Auditor

StatutoW　Auditor

Kyushiro　Takagi（Namco　Vice．

　Chairmξm　a熱d　Representative

　Director

Takeo　Takasu（Bandai　President　and

　Representa誼ve　Director）

Mas段hiro　Tachibana（Namco　Senior

ManagingDirector）

MasaatsuHayakawa（Bandai　Senior
ManagingDirector）
Keiji　Tanaka（Na撮co　Managing

　Director）

Jmji　Senda（Banda量Director）

Shigeichi　Is封imura（Namco

　Presi（1ent　an（1Representative

　Director）

Kazunori　Ueno（Bandai　Managlng
D圭rector）

Masatake　Yone（誠omey）
Kazuo　Ich麺o（Professor，

　Hitotsubashi　Univers韮取Gra（1uate

Schoo1）

Kouichirou　Honnla（Namco
　Sta加tory　Auditor）

Katsutoshi　Hirasawa（Bandai

Accounting　Department，General

Manager）
Os徽uSudou（a“omey）
Kouji　Yanase（attomey）

5
6（7）

Capital

Total　number　of曲ares　to

be　issued

Fisca至year　end

￥10，000mi蓋lion

258，296，882shares

（Number　ofshares　constituting　one　unit：

Marc熱310feachyear

100shares）

（8）　　Estimate（I　business　results　after　establi曲ment

　　　　　Comb呈nedcons・lidatedresults（s圭mpleaggregati・n）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Fiscal　year　ending

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　March31，2006（estlmated）

　　　　　Consolidated　net　sales．＿．．．．＿．＿．＿、，　　　　￥460，000million

　　　　　Consolidated　operating　income＿．＿．、．　　　　馨44，000million

　　　　　Conso正idated　recurring　income＿．＿，。．　　　　　蓼44，000million

＊　The　estimated　bus血ess　results　aτe　statcd　by　simp玉e　aggregation　oftむc　estimated　results　ofNamco　and　Bandai，

　　　without　tak血g　hlto　account　hlter－segment　sales　and　consoli（iated　a両ustments，Revise（1est血ated　business

　　　results輌II　be　publicized　on　another　occasion正｝erea丘er．

＊　The　above　prqjections　are　based　on　tke　infbmation　available　to　ma且agement　as　ofthe　date　hereo£and　on

　　　est㎞ates血vo正v血g　assunlptions　ofuncertahl　fゑctors血ought　l盤《ely　to　have　a玲ef灘ect　on釦加匡e　resu正ts　as　of血e

　　　（iate　hereof　As　a　result，actual　results　may　dif振er　ma重crially丘om由cse　pr句ections　fbr　a　variety　offactors．

　　Factors　tbat　may　affect　our　results　inc正ude　cha烈ges血the　bus加ess　enviτonment，our　markets　and　fb罫eign

　　　exchange　rates．See‘℃autionαワNote　Regard血g　Forward－Loo㎞lg　Statements”on　the　last　page　ofth重s　pres丹

　　re至ease．
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（9）

（10）

D呈v圭dend　policy　aRer　establishment

Establis㎞ent　ofa　preparato耀organ

Af毛er重he　cstablishment　ofthe　holding　company，we　plan

重o　distribute　pro行ts　consistently　to　our　shareholders

based　on　an　annual　dividend　of24yen　per　share　and

aim量ng　for　a　dividend　payout　ratio　of　30％　on　a

consolidated　basis．

To　promote　the　smooth　establishment　of　the　holding

compEmy，we　will　set　up　a　Mξmagemendntegration

PreparatoσCommittee．

一E　N　D
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Attachment

Management　Strategy　ofNamco　Bandai　Group

1 Basic　managementpolicy

　　　　　By　making　best　intra－company　use　of　its　management　resources－human　resources，

capita1，intellectual　properties　and　h1五〇rm＆tion，the　Namco　Bandai　Group　wiII　expand　its　existing

businesses　and　create　new　businesses，with　the　aim　of　maximlzing　the　enterprise　value　of　the

9「oup・

2 Outl血e　of　business　strategy

（蓋） Integration　ofcharacter　merchandis1ng　and　content　deve蓋opmen毛capabilities

　　　　　By㎞tegrating　Bandai’s㎞ow－how　for　character　merchandising　and　Namco’s　content

development　capabilities，wew三11develop　newpro（1ucts　and　services　to　expand　our　customerbase

and　increase　our　brand　va沁e，Additionally，in　global　marke毛s，we　seekto　complement　each　other

geographically　by　in毛egrating　Namco’s　marketing　strengths　in　North　America翫nd　Band翫i’s

strengths三n　Europe　and　Asia　and　to　endeavor　to　aggressively　establish　a　new　business　model　to

deploy　worl（iwlde．

a． Toys＆Hobby　Group

We　will　mαrket　charac重ers　orlginating丘omNamco’s　g＆me　so伽are　in　Bandai’s

various　business　areas、　Thus，we　aim　to　fじrther　strengthen　our　character

merchandizing　and　win　new　customers．

b Content　Group

In　the　game　software　business，by　in重egrating　Band＆i’s㎞ow－how　for　character

merchandizing　andNamco’stec㎞ology　developmentcapabilities，wewill　develop

more　attract呈ve　game　so負ware　and　strengthen　our　one－content一£or－multi－use

strategy　by　marketing　game　soRware　fbrhome　use　on　multiple　platfbms　targeting

the　global　market、Inthe　networkbusiness，wewill　integrate㎞ow－how　ofNamco

and　the　Bandai　Group　to　deve至op　and　provide　more　attractive　co簸tent．By　mak盤1g

efficient　use　ofthe　wealth　of　content　ofNamco　and　Bandai，we　a孟m　to　increase

numbers　ofsubscribers　in　the　fUture．

C． Amusement　Group

By　adding　Bandai　Group’s　stores　to　Namco’s　store　network，we　will　secure　a

stronger　presence　in　the　amusement　business．A（1ditionally，by　promo毛ing　the

business　ofBandai　by　ut圭玉izillg　Namco’s　store　network，we　will　seek　to㎞prove

our　customer－generation　poten重ial　and　character　recognition、

　　　　　Thus，we　intendto　fhrther　strengthen　ourprofitbase　through　a　stable　bus㎞ess　portfblio＆nd

fUrther　expand　business　on　a　global　level　through　geographical　complement．

一9一



（2）　　Cost　synergy　by　streamllning　overlapping　businesses

　　　　　We　seektoincreasepro丘tmarg圭nsbyimprovingtheefHciencieso罵andreducingcostso£
overlapping　operational　and　support　departments　ofthe　Namco　Group　and　the　Bandai　Group　and

establishillg　a　broader　distribut星on　network　taklng　advantage　ofour　larger　combined　scale，

3 Schedule　ofthe　hltegration

　　　　　Namco　and　Bandai　will　establish　a　holding　company　by　a　share－for－share　exchange　as　of

September29，2005（expected），which　wil至contro蓋Namcoξmd　Bandai．A　proposit三〇n　for　the

establishment　of　the　hold｝ng　company　will　be　submitted　to　the　respective　ord圭nary　general

mcetings　ofshareholders　ofeach　ofNamco　andBandai　to　ask　ourrespective　shareholders　fortheir

approvaL

　　　　　Hereaftef，while　in量tially　ma宝nta㎞ing　the　i11（1ividuali取and　illdependence　ofNamco　and

Ban（1ai，we　will　consider　a　bus圭ness　reorgξmtzation　towar（1a　new　group　structure．In　the

medium－tem，we　seek　to　generate　synergies　f｝om　our　integration　by　moving　toward　an　optim＆l

group　strucUユre　centered　on　three　business　groups：（1）Toys＆Hobby　Group，focuse（l　on　the　toy

business，（2）Content　Group，including　our　game　so出vare　and　ne｛work　businesses，and　（3）

Amusement　Group，in　which　we　operate　amusement　facilities．

4 Organizatlon　and　fUnction　ofthe　hdding　company

　　　　　The　New　Integrated　Company，which　is　aholding　company，is　expected　to　be　respons量ble

fbr　the　f㎞ction　of　fbrmulating　strategies£or　the　whole　corporate　group，comprise（10fNamco，

Ban｛lai　and　other　companies、Specif三cal蓋y，the　holding　comp鍛y　wilBormulate　management

targets，medium－and茎ong－tem　management　plans　and　group　business　strategies£or　the　whole

group，provi（1e　support　inc量（1ental　thereto　and　engage　in　admin宝stration＆nd　control　thereof　Under

the　hol（1血g　company，Namco，Bandai　and　other　aff1liated　companies　ofthe　group　wi蓋l　mutua11y

cooperate　and　contribute　to　the　growth　of　the　whole　group　based　on　their　respective　business

S甘ategies．
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Image　at　the　en〔I　of　September2005

　NAMCO
　BANDAI
HoIJings　Inc。

Band紐董

ListedBa咀（ia量group　company

ListedBandaigroup　company

Lls毛ed　Bandai　group　comp＆ny

Bξmdai　group　company

Bandaigroupcompany

Namco

Namco　group　comPany

Namco　group　company

Namcogroupcompany

Namco　group　company
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Medium　TermV藍sion

10ys＆Hobby　Group

AmusementGfoup

NAMCO　BANDAI
Holdi皿gslnc。

ContentGroup

VisualGroup

Affi互宝ated　Business　Grou

CAUTlONARY　NOTE　REGARDING　FOR』WARD－LOO㎜G　STATEMENTS

　　　　　　This　press　release　contains“皿orward－looking　statements”。To　tbe　extentthat　statements　in　this　press

release　do　not　relate　strictly　to　historical　or　cun℃nt£acts，they　may　constitute£orwar（i－100king　statements．

Ex蹴plesofsuchstatementsincludetheestimated負nancialin£omationpresentedinthispressrelease．
These　fbrward－looking　statements　are　based　upon　our　current　assumptions　and　belie五s　in　the　light　ofthe

informationcu灯ently　availabletous，butinvolve㎞o㎜andun㎞ownrisks，uncertaintlesandother飴ctors．
Such　risks，uncert＆inties　and　other£actors　may　cause　our　actual　actions　or　results　to　differ　materially　f｝om

those　discussed　in　or　implied　by　the石orward－100king　statements．Important　risks，uncertainties　and　other

鉛ctorsthatmay　cause　our　actual　results　to　differmaterially　fヤom　ourexpectations　include，withoutlimitation，

general　economic　conditions　and　trends　in　our　markets，competltion　in　our　markets，the　ef旧ect　of£oreign

exchange　fluctuations　on　our　results　ofoperations，levels　ofpersonal　consumption　in　ourmarkets，the　level　of

continuing　demandβor，an（i　timing　of　sales　o£our　existing　Products，our　abili琢to　launch　imovative　products

and　otherwise　meettherequirements　ofour　customers，the　ef石ect　ofprevailing　interestrates　andthe　efおects　of

taxes　andchanges　intaxationorotherlaws　andregulationsaf箔ectingus．Weunde抗akeno　obligationto
publicly　update　any　forward－looking　statements　afしer　the　date　hereo£except　as　required　by　the　rules　ofthe

Tokyo　Stock　Exchange　or　as　otherwise　indicate（i　herein．
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