
中期計画の軌跡
2005年9月、（株）バンダイと（株）ナムコの経営統合により、バンダイナムコグループが誕生しました。
統合後、相乗効果の発揮に向け社内整備を急ぐ一方で、市場や顧客の変化に対応できずスピードが低下するとともに各社の
強みを活かしきれず、業績が低迷しました。2010年4月に「IP軸戦略」のもと、スピードあるグループへの変革を目指す 
「リスタートプラン」を導入し、IPという共通価値の最大化に向けて、グループ一丸となって取り組むことで業績が回復しました。

2022年3月期は、新型コロナウイルス感染症（COVID-19）拡大を受け、事業基盤や組織体制を整備する期間と位置付け、
2023年3月期より現中期計画をスタートしています。
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スピードの低下
社会の変化に対応できず

2023.3–2025.3 
中期計画

2013.3–2015.3 中期計画

2019.3–2021.3 中期計画

2021.4–
2022.3 
次期中期計画 
に向けた 
事業基盤・ 
体制整備

リスタートプラン導入
 スピードあるグループへの変革
 「IP軸戦略」がグループへ浸透

RESTART!

Connect with Fans

テーマ：ポートフォリオ経営の 
強化・充実・拡大
 コーポレートガバナンスの強化
 人的資源の有効活用
 最適な経営体制の構築
 「エンターテインメント・ハブ構想」の推進
 海外事業の強化

テーマ：グローバル成長基盤の整備
 成長領域への経営資源の先行投資
 事業の収益性強化

中期ビジョン： 
NEXT STAGE　挑戦・成長・進化
 IP軸戦略の進化
 グローバル市場での成長
 ビジネスモデル革新への挑戦

中期ビジョン：挑戦・成長・進化
事業に関わる3つの事業領域戦略と、
グループを横断する2つの機能戦略を
推進

中期ビジョン： 
CHANGE for the NEXT　 
挑戦・成長・進化
 「IP軸戦略」のさらなる進化
 新たなエンターテインメントへの挑戦
 ALL BANDAI NAMCOでの成長
 「人」を核とした企業グループへ
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「IP軸戦略」の浸透から進化へ

中期ビジョン

バンダイナムコグループ中期計画（2022年4月～2025年3月）

906

1,254 1,164

563 496

840
787

846

750

632

経
営
統
合

3月31日に終了した会計年度

3534

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
中
期
計
画

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
中
期
計
画




