
財務セクション

（注） 連結財務諸表は円貨で表示されております。ただし、読者の便宜に供するため、2025年3月期の連結
財務諸表は2025年3月31日の東京外国為替市場におけるおよその実勢為替レートの1米ドル149.52
円を用いて米ドル換算されております。この換算は、連結財務諸表に表示されている円金額が同レー
トで米ドルに転換可能という意味ではありません。

6カ年連結財務サマリー
株式会社バンダイナムコホールディングス及び連結子会社
3月31日に終了した会計年度

 
百万円（1株当たり情報及び主要財務指標を除く） 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

会計年度：

売上高 ¥723,989 ¥740,903 ¥889,270 ¥990,089 ¥1,050,210 ¥1,241,513 

売上総利益 260,948 282,006 356,265 368,656 370,959 495,185 

販売費及び一般管理費 182,172 197,352 230,769 252,183 280,277 314,956 

営業利益 78,775 84,654 125,496 116,472 90,682 180,229 

経常利益*1 79,797 87,612 133,608 128,006 104,164 186,470 

親会社株主に帰属する当期純利益 57,665 48,894 92,752 90,345 101,493 129,301 

包括利益 53,312 90,527 96,299 116,064 110,456 168,060 

資本的支出 33,406 31,507 36,554 45,737 49,116 65,257 

減価償却費 23,239 24,684 25,726 28,671 38,364 40,216 

営業活動によるキャッシュ・フロー 43,131 60,483 121,212 95,625 88,906 187,337 

会計年度末：

総資産 ¥619,819 ¥732,782 ¥862,650 ¥926,358 ¥971,838 ¥1,102,636 

流動資産 383,662 455,210 577,206 592,637 642,622 704,942 

流動負債 142,506 175,920 243,362 247,323 244,119 278,611 

純資産 454,684 511,433 584,233 652,133 699,823 793,216 

1株当たり情報（単位：円）：

当期純利益*2 ¥    87.46 ¥    74.19 ¥140.70 ¥136.88 ¥153.85 ¥197.88 
配当金 132.00 112.00 212.00 206.00 60.00 71.00 

主要財務指標：

自己資本当期純利益率（ROE）*3（%） 13.1 10.2 16.9 14.6 15.0 17.3 

総資産経常利益率（ROA）*4 （%） 12.9 13.0 16.7 14.3 11.0 18.0 

売上高販管費率（%） 25.2 26.6 26.0 25.5 26.7 25.4 

売上高営業利益率（%） 10.9 11.4 14.1 11.8 8.6 14.5 

売上高親会社株主に帰属する当期純利益率（%） 8.0 6.6 10.4 9.1 9.7 10.4 

自己資本比率（%） 72.5 69.7 67.7 70.4 72.0 71.9 

デット・エクイティ・レシオ（倍） 0.01 0.05 0.05 0.03 0.02 0.02 

*1 経常利益は日本の会計基準上の項目です。
*2  当社は、2023年4月1日付で普通株式1株につき3株の割合で株式分割を行っております。 

2020年3月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、「1株当たり当期純利益」を算定しております。
*3 ROE=親会社株主に帰属する当期純利益÷平均自己資本
*4 ROA=経常利益÷平均資産総額
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連結貸借対照表
株式会社バンダイナムコホールディングス及び連結子会社
2024年及び2025年3月31日現在

百万円 千米ドル（注）

2024 2025 2025 

（資産の部）

流動資産：

 現金及び預金 ¥   321,868 ¥  388,460 $ 2,598,049 

 売上債権及び契約資産 118,190 123,998 829,310 

 貸倒引当金 (1,075) (862) (5,770)

 棚卸資産 140,597 128,710 860,823 

 その他 63,042 64,635 432,288 

  流動資産合計 642,622 704,942 4,714,701 

有形固定資産：

 建物及び構築物 47,640 55,287 369,769 

 アミューズメント施設・機器 65,103 67,763 453,206 

 土地 46,702 48,671 325,519 

 その他有形固定資産 193,313 217,865 1,457,096 

  合計 352,759 389,588 2,605,591 

 控除：減価償却累計額 (234,123) (250,461) (1,675,100)

  有形固定資産合計 118,636 139,127 930,491 

無形固定資産：

  無形固定資産合計 32,176 31,226 208,847 

投資その他の資産：

 投資有価証券 116,127 173,350 1,159,380 

 繰延税金資産 33,976 19,673 131,580 

 退職給付に係る資産 6,123 11,710 78,318 

 その他 22,920 23,578 157,692 

 貸倒引当金 (744) (972) (6,502)

  投資その他の資産合計 178,403 227,340 1,520,468 

  資産合計 ¥   971,838 ¥1,102,636 $ 7,374,508 

百万円 千米ドル（注）

2024 2025 2025 

（負債、純資産の部）

流動負債：

 仕入債務 ¥ 99,254 ¥   98,068 $  655,891 

 未払法人税等 23,192 40,715 272,308 

 契約負債 27,728 28,677 191,796 

 引当金 3,095 5,098 34,099 

 その他 90,848 106,051 709,279 

  流動負債合計 244,119 278,611 1,863,375 

固定負債：

 退職給付に係る負債 4,925 6,042 40,415 

 繰延税金負債 4,291 7,697 51,483 

 その他 18,678 17,067 114,149 

  固定負債合計 27,895 30,808 206,048 

  負債合計 272,014 309,420 2,069,423 

純資産：

 株主資本

 資本金 10,000 10,000 66,880  

  発行可能株式総数：2,500,000,000株

  発行済株式数：660,000,000株

 資本剰余金 53,321 43,491 290,871 

 利益剰余金 579,417 668,802 4,472,996 

 自己株式：（2024年：11,813,756株、 2025年：12,782,466株） (19,293) (44,214) (295,706)

  小計 623,445 678,079 4,535,041 

 その他の包括利益累計額

 その他有価証券評価差額金 49,262 85,451 571,508 

 繰延ヘッジ損益 1,022 (8) (57)

 土地再評価差額金 (4,016) (4,022) (26,903)

 為替換算調整勘定 29,637 30,769 205,787 

 退職給付に係る調整累計額 166 2,584 17,284 

  小計 76,071 114,774 767,618 

 非支配株主持分 306 362 2,425 

  純資産合計 699,823 793,216 5,305,085 

  負債、純資産合計 ¥971,838 ¥1,102,636 $7,374,508 
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連結損益計算書及び連結包括利益計算書
株式会社バンダイナムコホールディングス及び連結子会社
2024年及び2025年3月期

円  米ドル（注）

2024 2025 2025 
1株当たり情報
3月31日現在の純資産額 ¥ 1,069.29 ¥1,225.02 $8.19 
当期純利益
 潜在株式調整前 153.85 197.88 1.32 
 潜在株式調整後 — — —
当期に係る配当金 60.00 71.00 0.47 

百万円 千米ドル（注）

2024 2025 2025
売上高 ¥1,050,210 ¥1,241,513 $8,303,324 
売上原価 679,251 746,327 4,991,487 
  売上総利益 370,959 495,185 3,311,837 
販売費及び一般管理費 280,277 314,956 2,106,449 
  営業利益 90,682 180,229 1,205,388 

その他の損益：
 受取利息及び受取配当金 4,320 4,732 31,653 
 支払利息 (310) (391) (2,619)
 為替差損益 6,417 (767) (5,130)
 デリバティブ評価損益 (184) 178 1,194 
 違約金 — (884) (5,914)
 持分法による投資損益 2,121 2,699 18,054 
 投資有価証券売却損益 45,517 423 2,830 
 投資有価証券評価損 (751) (487) (3,260)
 固定資産除売却損益 (394) 165 1,105 
 減損損失 (1,674) (1,526) (10,209)
 関係会社株式評価損 (284) (475) (3,177)
 その他 1,179 225 1,509 

55,958 3,892 26,036 

税金等調整前当期純利益 146,640 184,122 1,231,424  

法人税等 45,125 54,764 366,269  

当期純利益 101,515 129,358 865,155  

非支配株主に帰属する当期純利益 21 56 376  

親会社株主に帰属する当期純利益 ¥  101,493 ¥  129,301  $  864,778  

連結損益計算書

連結包括利益計算書
百万円  千米ドル（注）

2024 2025 2025 
当期純利益 ¥101,515 ¥129,358 $  865,155 
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 (13,606) 36,096 241,415 
　繰延ヘッジ損益 1,676 (1,028) (6,876)
　土地再評価差額金 — (5) (39)
　為替換算調整勘定 18,590 1,131 7,569 
　退職給付に係る調整額 2,081 2,418 16,173 
　持分法適用会社に対する持分相当額 199 89 601 
　その他の包括利益合計 8,941 38,702 258,844 
包括利益 ¥110,456 ¥168,060 $1,123,999 
（内訳）
　親会社株式に係る包括利益 ¥110,432 ¥168,004 $1,123,623 
　非支配株主に係る包括利益 23 56 376 

連結株主資本等変動計算書
株式会社バンダイナムコホールディングス及び連結子会社
2024年及び2025年3月期

2024年3月期
百万円

株主資本 その他の包括利益累計額

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式
株主資本 
合計

その他 
有価証券 
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る調整 
累計額

その他の 
包括利益 
累計額 
合計

非支配 
株主持分 純資産合計

当期首残高 ¥10,000 ¥52,897 ¥523,923 ¥ (2,102) ¥584,718 ¥ 62,671 ¥  (656) ¥(4,016) ¥11,049 ¥(1,915) ¥67,132 ¥282 ¥652,133

剰余金の配当 (45,998) (45,998) (45,998)

親会社株主に帰属する 
　当期純利益 101,493 101,493 101,493

自己株式の取得 (17,240) (17,240) (17,240)

自己株式の処分 423 48 472 472

持分法適用会社に対する 
　 持分変動に伴う 
自己株式の増減 0 0 0

株主資本以外の項目の 
　当期変動額（純額） (13,409) 1,678 — 18,587 2,081 8,939 23 8,963

当期末残高 ¥10,000 ¥53,321 ¥579,417 ¥(19,293) ¥623,445 ¥ 49,262 ¥1,022 ¥(4,016) ¥29,637 ¥  166 ¥76,071 ¥306 ¥699,823

2025年3月期
百万円

株主資本 その他の包括利益累計額

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式
株主資本 
合計

その他 
有価証券 
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る調整 
累計額

その他の 
包括利益 
累計額 
合計

非支配 
株主持分 純資産合計

当期首残高 ¥10,000 ¥53,321 ¥579,417 ¥(19,293) ¥623,445 ¥49,262 ¥ 1,022 ¥(4,016) ¥29,637 ¥  166 ¥ 76,071 ¥306 ¥699,823 

剰余金の配当 (39,918) (39,918) (39,918)

親会社株主に帰属する 
　当期純利益 129,301 129,301 129,301 

持分法の適用範囲の変動 1 1 1 

自己株式の取得 (35,000) (35,000) (35,000)

自己株式の消却 (9,942) 9,942 — —

自己株式の処分 111 134 246 246 

持分法適用会社に対する 
　 持分変動に伴う 
自己株式の増減 3 3 3 

株主資本以外の項目の 
　当期変動額（純額） 36,189 (1,030) (5) 1,131 2,418 38,702 56 38,758 

当期末残高 ¥10,000 ¥43,491 ¥668,802 ¥(44,214) ¥678,079 ¥85,451 ¥    (8) ¥(4,022) ¥30,769 ¥2,584 ¥114,774 ¥362 ¥793,216 

2025年3月期
千米ドル（注）

株主資本 その他の包括利益累計額

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式
株主資本 
合計

その他 
有価証券 
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る調整 
累計額

その他の 
包括利益 
累計額 
合計

非支配 
株主持分 純資産合計

当期首残高 $66,880 $356,619 $3,875,183 $(129,038) $4,169,645 $329,472 $6,837 $(26,864) $198,218 $ 1,110 $508,774 $2,048 $4,680,468 

剰余金の配当 (266,977) (266,977) (266,977)

親会社株主に帰属する 
　当期純利益 864,778 864,778 864,778 

持分法の適用範囲の変動 10 10 10 

自己株式の取得 (234,088) (234,088) (234,088)

自己株式の消却 (66,492) 66,492 — —

自己株式の処分 744 900 1,645 1,645 

持分法適用会社に対する 
　 持分変動に伴う 
自己株式の増減 26 26 26 

株主資本以外の項目の 
　当期変動額（純額） 242,035 (6,895) (39) 7,569 16,173 258,844 376 259,220 

当期末残高 $66,880 $290,871 $4,472,996 $(295,706) $4,535,041 $571,508 $   (57) $(26,903) $205,787 $17,284 $767,618 $2,425 $5,305,085 
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連結キャッシュ・フロー計算書
株式会社バンダイナムコホールディングス及び連結子会社
2024年及び2025年3月期

百万円 千米ドル（注）

2024 2025 2025 
営業活動によるキャッシュ・フロー
 税金等調整前当期純利益 ¥146,640 ¥ 184,122 $ 1,231,424 
 減価償却費 38,364 40,216 268,971 
 減損損失 1,674 1,526 10,209 
 のれん償却額 2,676 2,618 17,515 
 貸倒引当金の増加（減少）額 (86) 29 195 
 その他の引当金の増加（減少）額 (1,131) 1,998 13,364 
 退職給付に係る負債の増加（減少）額 230 (59) (397)
 受取利息及び受取配当金 (4,320) (4,732) (31,653)
 支払利息 310 391 2,619 
 為替差損益 637 123 827 
 持分法による投資損益 (2,121) (2,699) (18,054)
 デリバティブ評価損益 184 (178) (1,194)
 固定資産除売却損益 394 (165) (1,105)
 アミューズメント施設・機器除却損 106 249 1,665 
 投資有価証券売却損益 (45,517) (423) (2,830)
 投資有価証券評価損 751 487 3,260 
 関係会社株式評価損 284 475 3,177 
 違約金 － 884 5,914 
 売上債権の減少（増加）額 (15,360) (6,311) (42,214)
 棚卸資産の減少（増加）額 15,369 11,829 79,119 
 アミューズメント施設・機器設置額 (8,537) (9,514) (63,632)
 仕入債務の増加（減少）額 (1,880) (1,440) (9,631)
 契約負債の増加（減少）額 4,361 (680) (4,550)
 その他の流動資産の減少（増加）額 (1,911) (2,395) (16,023)
 その他の流動負債の増加（減少）額 1,320 14,249 95,304 
 その他 (3,875) (8,586) (57,430)
  小 計 128,562 222,015 1,484,853 
 利息及び配当金の受取額 4,290 4,632 30,983 
 利息の支払額 (321) (396) (2,652)
 法人税等の支払額又は還付額 (44,132) (38,030) (254,347)
 補償金の受取額 508 － －
 違約金の支払額 — (884) (5,914)
  営業活動によるキャッシュ・フロー 88,906 187,337 1,252,922 
投資活動によるキャッシュ・フロー
 定期預金の増減額（純額） (5,975) (17,273) (115,527)
 有形固定資産の取得による支出 (24,699) (33,554) (224,416)
 有形固定資産の売却による収入 86 792 5,301 
 無形固定資産の取得による支出 (10,210) (8,882) (59,405)
 投資有価証券の取得による支出 (716) (3,188) (21,322)
 投資有価証券の売却による収入 53,641 633 4,237 
 関係会社株式の取得による支出 (1,797) (73) (491)
 関係会社株式の売却による収入 — 408 2,734 
 連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入 — 100 674 
 連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による支出 — (148) (995)
 その他 (191) (819) (5,478)
  投資活動によるキャッシュ・フロー 10,136 (62,004) (414,690)
財務活動によるキャッシュ・フロー
 短期借入金の純増減額 157 (162) (1,088)
 長期借入れによる収入 — 100 668 
 長期借入金の返済による支出 (10,206) (124) (829)
 自己株式の取得による支出 (17,240) (35,000) (234,088)
 自己株式の処分による収入 0 0 0 
 配当金の支払額 (45,998) (39,918) (266,977)
 その他 (1,949) (2,241) (14,990)
  財務活動によるキャッシュ・フロー (75,237) (77,347) (517,306)
現金及び現金同等物に係る換算差額 11,170 1,711 11,446 
現金及び現金同等物の増加（減少）額 34,975 49,696 332,372 
現金及び現金同等物の期首残高 276,288 311,264 2,081,757 
現金及び現金同等物の期末残高 ¥311,264 ¥ 360,960 $ 2,414,130 

会社情報
2025年3月31日現在

大株主 氏名または名称 持株数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 129,384 19.98
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 57,471 8.88
JP MORGAN CHASE BANK 380815 
（常任代理人 株式会社みずほ銀行決済営業部） 32,837 5.07

有限会社ジル 18,000 2.78
中村 恭子 14,272 2.20
野村信託銀行株式会社（退職給付信託三菱UFJ銀行口） 13,758 2.13
株式会社マル 13,200 2.04
STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 
（常任代理人 株式会社みずほ銀行決済営業部） 12,659 1.96

任天堂株式会社 11,537 1.78
KOREA SECURITIES DEPOSITORY-SAMSUNG 
（常任代理人 シティバンク、エヌ・エイ東京支店） 10,046 1.55

注：持株比率は、自己株式を控除して計算しています。

株数（単元） 持株比率（%）

所有者別株式分布 政府・地方公共団体 — —
金融機関 2,359,884 35.77 
金融商品取引業者 135,965 2.06 
その他の法人 749,789 11.37 
外国法人等 2,563,897 38.86
個人・その他 787,088 11.93

社名 株式会社バンダイナムコホールディングス

本社 〒108-0014 
東京都港区芝5-37-8　バンダイナムコ未来研究所 
URL：www.bandainamco.co.jp/

資本金 100億円

上場証券取引所 東京証券取引所プライム市場（証券コード：7832）

事業内容 バンダイナムコグループの中長期経営戦略の立案・遂行 
グループ会社の事業戦略実行支援・事業活動の管理

株式の状況 会社が発行する株式の総数 2,500,000,000株
発行済株式総数 650,000,000株
株主数 52,442名
一単元の株式数 100株
注：上記の発行済株式総数は、2025年4月30日付けの自己株式消却後の株式数となります。
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インデックスへの 
採用状況

• 日経平均株価（日経225） 
• TOPIX100 
• JPX日経インデックス400 
• MSCI日本株女性活躍指数（WIN） 
• FTSE Blossom Japan Sector Relative Index 
• iSTOXX MUTB Japan プラチナキャリア 150 インデックス

141140




