
 ROE（自己資本当期純利益率）
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9,900億円
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注：  構成比率は、セグメント間取引消去前売上高で記載しています。
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海外売上高
比率
（%）

デジタル

36.7%

トイホビー

42.6%

トイホビー

47.0%

その他

2.9%

その他

0.9%

前期比  
+11.3% 

前期比  
–7.2% 

設備投資額
（億円）

「DRAGON BALL」シリーズ

デジタル

38.9%

2022

2022

2023

1,276億円 1,445億円

「ガンダムシリーズ」
2022 2023

1,017億円 1,313億円

「ONE PIECE」

441億円
2023

863億円

「仮面ライダー」シリーズ
2022 2023

295億円 321億円
「ウルトラマン」シリーズ

2022 2023

168億円 195億円

アジア（日本を除く）

9.0%

ヨーロッパ

9.5%

アメリカ

10.0%

注： 外部顧客に対する売上高で記載しています。 
管理数値をベースとした概算値です。

日本

71.5%
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*1  2020年3月期より、一部の海外連結子会社に 
おいてIFRS第16号「リース」を適用 
2021年3月期は、長期借入金を増額

*2  デット・エクイティ・レシオ： 
有利子負債 ÷ 株主資本

*  2023年4月1日付けで普通株式1株を3株に分割
する株式分割を実施しています。2022年3月期の
期首に当該株式分割が行われたと仮定して算定
しています。

有利子負債*1

（億円）

 デット・エクイティ・レシオ*2

0.03倍
1株当たり当期純利益（EPS）

136.88円

262.39

 422.09

140.70 136.88

222.58

288.40

2019 2020 2021 2022 2022 2023

（円）

  主要IPのメディア展開と商品・サービスの連動に加
え、ALL BANDAI NAMCOで一体となった施策を推進 

  デジタル事業は、家庭用ゲームのリピート販売と
ネットワークコンテンツの主力タイトルが好調だっ
た一方、競争激化を踏まえ、一部仕掛品の評価損
などを計上 

  トイホビー事業は、ハイターゲット（大人）層向け 
商品が国内外で好調だったほか、カードなどの商材
が好調 

  IPプロデュース事業は、行動制限の緩和に伴い 
ライブイベントの集客が回復したほか、ライセンス
収入が好調 

  アミューズメント事業は、グループの商品・サービス
と連携した施設展開を推進

業績概要

（株）バンダイナムコホールディングスおよび連結子会社
3月31日に終了した会計年度

バンダイナムコグループの1年の成果2023年3月期  

ESG（詳細データは、別冊「FACT BOOK 2023」参照）

連結従業員数  

10,563名
独立役員数  

5名／ 14名中

産業廃棄物量  

2,453t

リサイクル量  

1,095t

女性管理職  二酸化炭素排出量  

注： 記載数値は、2023年3月期の国内主要グループ会社 
5社の合算値

デット・ 
エクイティ・ 
レシオ*2

（倍）

セグメント別売上高構成比

IP商品・サービス売上高（グループ合計） ゲームコンテンツ開発等に係る支出 
および設備投資額

所在地別売上高構成比

セグメント別営業利益構成比
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157

19.1

2019 2020 2021 2022 2023

66,246

59,975 51,836

57,875

49,256

55,387

50,945

56,485

6,271 6,039 5,540 6,131
2020 2021 2022 2023

女性 
管理職者数
（人）

Scope2
（t-CO2）

自己資本 
比率
（%）

管理職の 
女性比率
（%）

Scope1
（t-CO2）

株式分割前 株式分割後*

ゲームコンテンツ開発等に係る支出
2023

762億円

*  バンダイナムコエンターテインメントのスマホゲームお
よび家庭用ゲーム事業、バンダイのトイ事業、バンダイ
ナムコフィルムワークスの映像コンテンツ事業、バン
ダイナムコミュージックライブのライブ事業、バンダイ
ナムコアミューズメントの施設運営事業が対象

Scope3*  

755,556（t-CO2）
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